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Montréal, le 13 mars 2023

Objet : Lettre d’appui a la candidature de monsieur Frangois Audet au rectorat de
'UQAM

Chéres et Chers Collegues,
Membres de la communauté ugamienne,

Par la présente, je souhaiterais vous soumettre quelques traits distinctifs qui
caractérisent le candidat au rectorat, Frangois Audet, que je vous recommande
chaleureusement.

D’emblée, je considére que Francois Audet posséde les compétences et les
qualités requises pour répondre aux exigences de cette haute fonction, ayant pu
démontrer a travers son parcours professionnel et sa carriere académique d’un
style de gestion s’appuyant sur un leadership inclusif, éclairé et mobilisateur ;
avec un dynamisme et une détermination a toute épreuve pour insuffler un vent
de changement et des résultats positifs au sein des institutions, des unités de
recherche et des programmes/projets internationaux qu’il a dirigés.

L’ayant connu et cétoyé au cours des cing derniéres années, en tant que Directeur
de l'Institut d’études internationales de Montréal (IEIM), auquel est affiliée la
Chaire Unesco en communication et technologies pour le développement (dont je
suis titulaire), je puis témoigner de sa capacité d’écoute et de co-construction
d’'une vision résolument orientée vers I'action et vers des solutions préconisées
par 'ensemble des parties prenantes de I'Institut, entre lesquelles il réussit a
favoriser des rapprochements fructueux et des partenariats novateurs (y compris
avec d’autres organisations publiques et privées).

De plus, notre collegue Frangois Audet dispose d’'un sens trés affiné de la
planification stratégique et de l'efficience collaborative, ainsi que d’un savoir-faire
qui lui a permis de gérer avec brio des opérations complexes liées a la
transformation et/ou au décloisonnement des organisations (en particulier dans le
domaine humanitaire) soumises a une gouvernance souvent trop verticale, tout en
créant de la valeur a partir de 'assemblage synergique des compétences, de la
mutualisation des ressources, de la reconnaissance des expertises et de la
valorisation de la créativitt de chaque individu engagé au sein de ces
organisations.



Somme toute, il s’agit bien la de quelques qualités requises pour pouvoir relever
les nombreux défis tant structurels, organisationnels, que conjoncturels auxquels
fait face notre université, dans un contexte ou il importe de repenser la
performance des systemes humains a l'aune des restrictions budgétaires.
Il importe également de miser sur une candidature, comme celle de Francois
Audet, qui serait a méme (avec son équipe, avec la communauté ugamienne) de
stimuler notre capacité collective de résilience et d'innovation (face a des défis
comme la baisse importante de nos effectifs étudiants), et tout ceci dans des
cycles de temps trés raccourcis et dans une période de relance post-pandémie.

Outre les qualités humaines, relationnelles et interpersonnelles exceptionnelles
qui font de Francgois Audet quelgqu’un de trés apprécié au sein de la communauté
scientifique et universitaire ainsi que des milieux de pratique externes (milieux
culturels, philantropiques et d’affaires,...), permettez-moi de souligner également
ses qualités de fin négociateur, de diplomate habile, d’analyste/chroniqueur avisé,
et de communicateur hors-pairs sur une variété de sujets relatifs a ses champs
d’expertise et d’'intérét, mais aussi en lien avec des enjeux contemporains (parfois
complexes) qui font I'actualité de notre société et d'un monde en mouvements.

Ces quelques traits distinctifs offrent un indice précieux des potentielles et futures
contributions de ce candidat au rayonnement de I'excellence de notre université,
a travers : une meilleure attractivité de nos programmes d’enseignement et de nos
divers péles de recherche ; un processus d’internationalisation ouverte susceptible
d’attirer de nouveaux talents ; la revitalisation de nos espaces ; la pertinence de
notre contribution sociale ; ainsi que la réaffirmation de nos valeurs et couleurs
distinctives, tant au Québec qu’a linternational (et en particulier dans la
francophonie).

C’est donc pour toutes ces raisons que jappuie sans réserve, et plutét avec
beaucoup d’enthousiasme et d’optimisme, la candidature de Frangois Audet au
rectorat de TUQAM.

Je vous prie d’agréer, mesdames/messieurs, chéres/chers collégues, 'expression
de mes sentiments les meilleurs.

Destiny Tchéhouali,
Professeur, Département de communication sociale et publique
Titulaire, Chaire Unesco en communication et technologies pour le développement



