Objet : soutien de la candidature de Francois Audet au rectorat de FTUQAM

Monsieur le Président du Conseil d'administration de 'TUQAM,
Mesdames, Messieurs les membres du comité de recrutement,
Cheres collégues et chers collégues,

Je suis heureux de vous présenter cette lettre de recommandation en faveur de Francois Audet pour
le poste de rectrice/recteur de I'Université du Québec a Montréal. Je suis convaincu que Francois a
les qualités requises pour diriger notre université dans cette période de changements et
d'incertitudes.

L'UQAM traverse actuellement des défis importants, tels qu'une baisse d'attractivité étudiante et des
difficultés financieres et de recrutement de personnel. De plus, le contexte mondial est marqué par
des crises géopolitiques, environnementales et économiques. Face a ces enjeux, Francois possede les
compétences, l'expérience et I'énergie nécessaires pour aider 'UQAM a surmonter ces défis et a
prospérer.

J'ai eu l'opportunité de travailler avec Francois en 2018, alors que je préparais ma demande de Chaire
stratégique UQAM. En 2019, la Chaire est devenue membre de I'Institut d'études internationales de
Montréal IEIM), dont Francois a assuré la direction jusque tres récemment. C’est de ce point de vue
que j’ai pu observer et faire 'expérience de ses qualités.

J'ai été impressionné par son leadership et sa capacité a dynamiser les activités de I'1EIM, en
l'ouvrant a de nouvelles expertises et en renforcant sa présence médiatique. Francois a su maintenir
un esprit de collaboration et d'inclusion tout en fixant des objectifs clairs. Je suis convaincu qu'il
pourra maintenir ces qualités de leadership en tant que recteur, en alliant concertation, discipline
managériale et capacité a prendre position et a trancher.

Pour diriger une université, il est essentiel de posséder des compétences politiques et un réseau
étendu. Frangois a démontré sa capacité a gérer des dossiers complexes avec des partenaires tels que
le ministére des Relations internationales et de la Francophonie. Il a aussi tissé au cours des années
des liens forts avec divers acteurs du monde économique et politique, tant au niveau québécois que
canadien. Son expérience non-académique dans le domaine de l'aide humanitaire est également une
richesse qui pourra étre mise a profit dans un contexte ou des perspectives nouvelles sont
indispensables pour relever les défis de 'UQAM.

Enfin, j'apprécie particulierement la vision de la recherche de Francois, qui se base sur la confiance
dans l'expertise académique et I'ambition de produire une recherche a fort impact. Cette vision a été
mise en pratique lors de la crise de la COVID-19, ou Francois a mobilisé des experts de plusieurs
disciplines pour créer des espaces de réflexion interdisciplinaire et pour aider a la prise de décisions



politiques. Cette manicre de voire la recherche intégre pleinement les étudiantes et les étudiants,
signe de l'attention que porte Francois a engagement pédagogique de TUQAM.

En résumé, je recommande sans réserve la candidature de Frangois Audet pour le poste de
rectrice/recteur de 'UQAM. Sa vision collective, son expérience et ses qualités de leadership seront
essentielles pour relever les défis actuels et futurs de notre institution. Je suis convaincu que, sous sa
direction, 'UQAM sera en mesure de consolider ses forces et de surmonter ses faiblesses pour
continuer a ¢tre une institution d'excellence dans le paysage universitaire québécois et canadien.

Je vous remercie pour votre attention et vous prie d'agréer expression de mes salutations les plus
sinceres.

Cordialement,

Julien MARTIN

Professeur au département des sciences économiques, ESG UQAM

Titulaire de la chaire de recherche UQAM sur I'impact local des multinationales.



