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Montréal, le 14 mars 2023
Objet : Appui a la candidature de Francgois Audet au poste de recteur de ’'UQAM

Madame, Monsieur,

C’est avec grand plaisir que je vous partage ici mon appui a la candidature de Frangois Audet au poste
de recteur de ’'UQAM. Je connais Francgois depuis plusieurs années, notamment en son role de directeur
de I’Institut d’études internationales de Montréal (IEIM) pour laquelle j’ai été directrice adjointe
pendant quatre ans. J’ai donc eu le privilege de travailler avec Francois pendant plus de trois ans, ce qui
permet d’appuyer avec confiance sa candidature.

D’abord, je me permets de témoigner de ses qualités humaines, de son leadership participatif et ses
compétences de gestionnaire. Diriger un institut multi-facultaire qui représente plusieurs unités de
recherche, qui engage des étudiantes et étudiants et qui mobilise également des fellows étant d’anciennes
et d’anciens diplomates, n’est pas une tache facile. Or, Francois s’est démarqué a I’Institut par sa
capacité d’écoute, son respect des différentes opinions, son leadership horizontal et sa facilité a
mobiliser les gens autour d’une cause commune.

Durant les trois années ou nous avons travaillé ensemble, Frangois s’est positionné par sa qualité¢ de
stratege. Il a, par exemple, su incarner une vision fédérative : I’IEIM rassemble plus d’une vingtaine de
centres de recherche qui travaillent a leur fagon sur des enjeux internationaux. Valoriser le travail de
chaque unité membre implique de savoir rassembler les différents intéréts et Frangois a toujours su
mettre de 1’avant le travail de chacune d’entre elles. Par exemple, en collaboration avec ’ENAP, nous
avons mis en place les Rendez-vous Gérin-Lajoie qui a pour principal objectif de mettre en valeur le
travail des unités membres de I’Institut sur les enjeux internationaux qui touche le Québec, mais aussi
et surtout, de participer a leur collaboration. Cette vision fédératrice qu’incarne Frangois contribuera,
j’en suis convaincue, a renforcer positivement les relations inter-facultaires déja existantes, en plus d’en
créer de nouvelles.

Sous son leadership, nous avons également réussi a mobiliser des ressources additionnelles avec des
parties prenantes importantes. Par exemple, nous avons consolider des liens significatifs avec la Banque
Scotia et la Fondation de ’'UQAM afin d’offtir plus d’une dizaine de bourses par année a des étudiantes
et étudiants de plusieurs niveaux. Puis, nous avons aussi développé des relations importantes avec le
gouvernement du Québec, notamment dans la mise en place de I'Institut de diplomatie du Québec,
positionnant I’'UQAM comme une actrice clé dans la sphére publique et pour informer scientifiquement
les décisions politiques. Sous le leadership de Frangois, plusieurs personnes d’influence se sont
¢galement jointes a I’équipe de DI’Institut, permettant de former un réseau d’expertes et d’experts
engagés qui participent indirectement a la promotion des valeurs uqamiennes d’égalité et de justice.
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En tant que directrice de 1’ Association internationale de Science politique, je me permets de souligner
I’important travail de Francois dans I’internationalisation de ’'UQAM et de souligner la portée de ses
efforts tant dans le milieu académique, scientifique que diplomatique. Puis, je me permets aussi de
mentionner que je suis convaincue que Frangois saura étre un Recteur avec de grandes valeurs
humaines, rassembleur et inclusif. Durant mes années a 1’Institut, j’ai pu constater a quel point Frangois
a a cceur le travail d’équipe et collaboratif et qu’il a I’incroyable capacité de mettre en valeur les
compétences de chacune et chacun. Frangois a toujours su montrer une capacité d’écoute envers
I’équipe avec qui il travaille, sa capacité a valoriser les complémentarités et a les propulser dans la co-
construction d’idées.

Ce sont toutes ces raisons qui m’amenent finalement a réitérer mon appui a la candidature de Francois
Audet comme nouveau recteur de 'UQAM. Je suis persuadée que ses valeurs, ses compétences et son
enthousiasme sont a la hauteur de cette grande institution universitaire et sauront I’apporter encore plus
loin.

Sincérement,

g -

Kim Fontaine-Skronski, PhD
Directrice exécutive
Association internationale de science politique (AISP)
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