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Cheéres collégues,
Chers collégues,

Cette lettre est le produit d’une réflexion sur le type d’université que nous voulons ainsi que sur le
type de direction et de leader que notre communauté ugamienne nécessite pour les prochains 5 ans.

Nous avons vécu et passé au travers la pandémie, dont les conséquences nous surprennent encore dans
ses diverses formes institutionnelles, organisationnelles et personnelles. Depuis trois ans, nous
relevons de défis académiques importants pour adapter notre enseignement aux besoins pandémiques
et postpandémiques, et depuis un an nous sommes particulierement touchés par la baisse des effectifs
étudiants depuis. Présentement, nous sommes rendus au 10° rencontre de négociation de notre
convention collective, et contrairement a 1’histoire de négociation uqamienne, aucun représentant du
Vice-rectorat académique n’a participé aux discussions jusqu’a maintenant. C’est un contexte propice
a la réflexion sur le type de direction, et de leadership, qui saura mobiliser, non pas diviser, notre
communauté pour répondre ensemble a ces défis.

Nous avons besoin d’un leader qui valorisera nos réponses, multiples et innovantes, aux besoins des
nouvelles générations d’étudiant.e.s ; qui respectera la place de professeurs au ceeur de processus
décisionnels dans les instances de gouvernance de notre université ; et qui travaillera a accroitre le
positionnement et visibilité de "'UQAM surtout dans la scéne politique québécoise, mais aussi a
I’international.

Ce sont ces éléments qui m’ameénent a donner mon appui a Francois Audet, candidat au Rectorat de
I’UQAM. Je pense que Francois a la capacité d’amener au sein de notre université, des changements
réfléchis et réels, ancrés dans nos valeurs (trop souvent bafouées), de transparence administrative et de
gouvernance collégiale.

Premiérement, Francois Audet est un humanitaire dans 1’ame, il est solidaire et sensible aux questions
d’égalité et de justice sociale. Son passé professionnel I’a sensibilisé a la réalité des organisations
communautaires, qui appuyées par les ONG canadiennes, travaillent avec et pour les collectivités
locales ; ceci faciliterait un style de direction sensible a ses valeurs et a celles qui sont aussi
fondamentales pour "'UQAM. Deuxiémement, il est un professeur critique et passionné, et un bon
communicateur, dont la recherche et I’enseignement sont ancrés dans les réalités d’un monde fracturé
par les intéréts de dirigeants, mais uni par la compassion et la solidarité des peuples ; ce qui pourrait
s’appliquer tant au niveau international que nationale et méme organisationnel, notamment en étant
conscient des impacts de politiques sur tous les paliers de sa structure. Troisiemement, Frangois
connait autant la gestion que le mangement public et la politique, ce qui serait d’une grande utilité
dans la représentation des intéréts de ’UQAM aupres des instances gouvernementales et universitaires
de la province, tout en préservant I'intégrité de I'institution. Quatriemement, il est un négociateur sans
pair, mais jamais au détriment de ses valeurs personnelles ou a son attachement institutionnel. Ceux et
celles qui ont travaillé a ces cotés, lui reconnaissent un leadership dynamique et stratégique, une
grande capacité d’écoute et de rassemblement, un souci d’intégration des idées, de consultation et de
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délégation, ce qui serait un atout important en ce qui concerne les relations au sein d’une équipe de
direction établi.

Ces sont les raisons pour lesquelles j’estime que Frangois Audet a I’ambition, la détermination et la
capacité de diriger ’'UQAM dans le respect de ce que nous sommes et de la fagon dont nous voulons
évoluer dans notre société. Je I’appui !

Olga Navarro-Flores, Ph.D.
Professeure titulaire
Département Management
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